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01 DONNÉES DE CADRAGE
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UNE TRANSITION NÉCESSAIRE DE LA BRANCHE ÉNERGIE

LA BRANCHE ÉNERGIE, UNE 
SPÉCIFICITÉ DÉPARTEMENTALE :
– Concentration très forte des émissions 

dans la branche énergie avant les autres 
secteurs (transport, résidentiel, 
industrie)

– Trois secteurs au sein de la branche 
énergie : 

● Cokéfaction et raffinage (19)
● Production et distribution d’électricité, 

de gaz, de vapeur et d’air conditionné 
(35) ; 

● Transports par conduites (49.5).

– En France, 22 % des émissions 
concentrées dans l’industrie 
(Cokéfaction et raffinage ; Industrie 
chimique ; Fabrication d'autres produits 
minéraux non métalliques (Ciment 
notamment) ; Métallurgie (Sidérurgie).

10,6 Mt CO2
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DES ÉMISSIONS DE CO2 PRINCIPALEMENT 
AUTOUR DE L’ESTUAIRE ET À NANTES

TOUS SECTEURS CONFONDUS, DES 
ÉMISSIONS PRINCIPALEMENT 
LOCALISÉES À 
– Donges (1,3 Mteq CO2)

– Nantes (0,8)

– Montoir-de-Bretagne (0,4)

– Saint-Nazaire (0,3)

LES PRINCIPALES ENTREPRISES 
ÉMETTRICES APPARTIENNENT À LA 
BRANCHE ÉNERGIE
– Plateforme de Donges

– Centrale électrique SPEM

– EDF-UP Cordemais

– Terminal Méthanier Source : Source : BASEMIS® - Air Pays de la Loire
Émissions de CO2 et CO2indirect par EPCI, 2018
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6 000 SALARIÉS LOCALISÉS AUTOUR DE L’ESTUAIRE DE LA LOIRE

Effectifs salariés des 3 secteurs par commune et part de ces 3 
secteurs par EPCI  (en %)

Source : Insee, Flores 2018

LES SECTEURS DE LA BRANCHE 
ÉNERGIE
– 84 établissements

– 6 000 salariés (0,9 % de l’emploi du 
département)

– Si on prend un rapport de 1 à 2,5 entre les 
emplois directs et l’ensemble des emplois 
directs/indirects/induits : 15 000 emplois

– Poids des 4 principaux émetteurs : 

1 300 salariés (23 % emploi direct des 3 
secteurs )

– Des territoires avec des spécificités :
● La CARENE dans la cokéfaction et raffinage
● La CC Estuaire et Sillon dans la production 

et distribution d’électricité, de gaz, de 
vapeur et d’air conditionné
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UN IMPACT DE LA TRANSITION SUR 
LE GRAND PORT DE NANTES-SAINT NAZAIRE

28 500 EMPLOIS SALARIÉS SUR LE 
COMPLEXE INDUSTRIALO-
PORTUAIRE DE NANTES SAINT-
NAZAIRE
– 9 000 dans les activités maritimes et

19 500 dans les activités non maritimes

– Les deux premiers trafics sont le gaz 
naturel et le pétrole brut

– Une estimation difficile de l’impact sur 
les activités maritimes

– Un impact direct de la fermeture de la 
centrale de Cordemais
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03 ENJEU 1 : ACCOMPAGNEMENT DE LA 
RECONVERSION PROFESSIONNELLE
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QUI SONT LES SALARIÉS DES SECTEURS CONCERNÉS ?

DES SALARIÉS PLUS ÂGÉS

– 15 % de salariés de 55 ans ou plus 
contre 11 % en moyenne sur 
l’ensemble des secteurs du 
département 

UNE PART D’HOMMES NETTEMENT 
PLUS IMPORTANTE

– 72 % contre 57 % dans l’ensemble 
des secteurs du département 

29 % DE CADRES ET 54 % DE 
PROFESSIONS INTERMÉDIAIRES

TRAJETS DOMICILE-TRAVAIL DES 
SALARIÉS DES SECTEURS ÉTUDIÉS

– Distance moyenne parcourue : 26 km

Source : Insee, Recensement de la population 2017

Part de salariés travaillant dans les secteurs étudiés parmi la population 
active par commune
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DES RECONVERSIONS POSSIBLES POUR CERTAINS MÉTIERS, 
D’AUTRES À ACCOMPAGNER

Reconversion 
potentielle 

difficile

Reconversion 
potentielle 

variable

Reconversion 
potentielle 

possible

Reconversion 
potentielle 

forte

➔ agents administratifs divers 
➔ pilotes d'installation lourde des industries de transformation 
➔ ouvriers qualifiés en verre, céramique, métallurgie, matériaux de construction et énergie

➔ cadres des ressources humaines et du recrutement
➔ techniciens des services administratifs

➔ techniciens des industries de process
➔ agents de maîtrise de la maintenance et de l’environnement
➔ ingénieurs et cadres d’études, recherche et développement (industrie)
➔ techniciens en électricité et en électronique
➔ ouvriers qualifiés de l’électricité et de l’électronique
➔ techniciens de production, d’exploitation, d’installation et de maintenance

➔ cadres administratifs comptables et financiers (hors juristes)
➔ ingénieurs et cadres d’étude ou en informatique
➔ attachés commerciaux
➔ cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique
➔ ingénieurs et cadres de fabrication et de la production

12 %
des postes 
du secteur

9 %
des postes 
du secteur

42 %
des postes 
du secteur

18 %
des postes 
du secteur
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04 ENJEU 2 : ACCOMPAGNEMENT DE LA 
RECONVERSION ÉCONOMIQUE
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POTENTIEL DE DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE 
ET POSSIBILITÉS DE DÉVELOPPEMENT

DOUBLEMENT DU BESOIN EN 
EMPLOI LOCAL LIÉ À LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE
– 15 000 ETP en 2018 →  28 000 ETP en 2050

DES POTENTIALITÉS LIÉES AUX 
EXPORTATIONS DE TECHNOLOGIES 
ET D’ÉQUIPEMENTS LIÉS À LA 
TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
– Certaines entreprises locales bien placées 

notamment dans les énergies marines 
renouvelables et le photovoltaïque

– 63 % concerneraient des activités 
productives  
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POTENTIEL DE DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE 
ET POSSIBILITÉS DE DÉVELOPPEMENT

Source : Ademe – Etude emploi pacte de Cordemais

BAISSE DES BESOINS EN EMPLOIS 
LOCAUX DANS LES TRANSPORTS

AUGMENTATION DANS LA PRODUCTION 
D’ÉNERGIE NOTAMMENT RENOUVELABLES
– environ 800 emplois locaux à horizon 2030,

– 1200 à 2050.

LA PLUS FORTE HAUSSE DANS LE BÂTIMENT

–  2500 ETP directs et indirects en 2018

– 5300 ETP en 2030
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